
'fL e .A -C J -O  Lg J

ач /2 Of.
Локальный акт о закреплении пар «наставник - наставляемый» 

в МОУ «Чернавская школа»

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Настоящее Положение о наставничестве (далее -  Положение) в («Наименование 
образовательной организации, далее - 0 0 » ) разработано в соответствие с Федеральным 
Законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 года № 273-ФЗ, 
Распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении 
методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 
дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 
образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 
обучающимися», Письмом Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 "О 
направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций" (вместе с 
"Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) 
наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 
программам среднего профессионального образования, в том числе с применением 
лучших практик обмена опытом между обучающимися"), Уставом МОУ «Чернавская 
школа» и определяет порядок организации наставничества для внедрения практико­
ориентированных и гибких образовательных технологий в ОО.
1.2.Настоящее Положение:
-  определяет цель и задачи наставничества в соответствие с методологией (целевой 
моделью) наставничества обучающихся (далее - Целевая модель);
-  устанавливает порядок организации наставнической деятельности;
-  определяет права и обязанности ее участников;

-  определяет требования, предъявляемые к наставникам;
-  устанавливает способы мотивации наставников и кураторов;

-  определяет требования к проведению мониторинга и оценки качества процесса 
реализации наставничества в 0 0  и его эффективности.
1.3. Участниками системы наставничества в 0 0  являются:
-  наставник;
-лицо, в отношении которого осуществляется наставничество (далее - наставляемый);
-  руководитель 0 0 ;
-  куратор наставнической деятельности в 0 0 ;

-  родители (законные представители) обучающихся;
-  выпускники 0 0 .

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ НАСТАВНИЧЕСТВА. ФУНКЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ В ОБЛАСТИ ВНЕДРЕНИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ

НАСТАВНИЧЕСТВА

2.1.Целью наставничества является максимально полное раскрытие потенциала личности 
наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, 
через создание условий для формирования эффективной системы поддержки, 
самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся в возрасте от 10 лет, а



также оказание помощи педагогическим работникам (далее — педагоги) 0 0  в их 
профессиональном становлении, приобретении профессиональных компетенций, 
необходимых для выполнения должностных обязанностей.

-  Задачами наставничества являются:

- улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и других 
сферах деятельности;

-  подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социальнопродуктивной 
деятельности в современном мире, содействие его профессиональной ориентации;

-  раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала обучающихся, 
поддержка формирования и реализации их индивидуальной образовательной траектории;

-  обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального развития и 
работы в коллективе;

-  формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать трудности, 
возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а также при 
выполнении должностных обязанностей;

-  ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, развитие их 
способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные 
функциональные обязанности, повышать свой профессиональный уровень;

-  сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов при приеме 
на работу, закрепление педагогических кадров в 0 0  и создание благоприятных условий 
для их профессионального и должностного развития;

создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и 
профессиональным опытом ;

-  выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и 
моральных качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности, 
инициативности, сознательного отношения к индивидуальному развитию;

-  формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 0 0 ,  в котором выстроены 
доверительные и партнерские отношения между его участниками.

2.2.Внедрение целевой модели наставничества в 0 0  предполагает осуществление 
следующих функций:

-  реализация мероприятий «Дорожной карты» внедрения целевой модели наставничества;

-  ежегодная разработка, утверждение и реализация Программ наставничества;

-  назначение куратора, ответственного за организацию внедрения Целевой модели в 0 0 ;

-  привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль за их деятельностью;

-  инфраструктурное (в том числе - материально-техническое, информационно­
методическое) обеспечение наставничества;

-  осуществление персонифицированного учёта обучающихся, молодых специалистов и 
педагогов, участвующих в наставнической деятельности 0 0 ;



-  предоставление данных по итогам мониторинга и оценки качества Программы 
наставничества в 0 0 ,  показателей эффективности наставнической деятельности в 
Управление образования МО;

-  проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности наставничества;

-  обеспечение формирования баз данных и лучших практик наставнической деятельности 
в 0 0 ;

-  обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 
педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 
наставничества, в формате непрерывного образования.

3. Форма наставничества

3.1. Ответственность за организацию и результаты наставнической деятельности несет 
руководитель 0 0 ,  куратор наставнической деятельности и наставники в рамках 
возложенных на них обязанностей по осуществлению наставничества в 0 0 .

3.2. Наставничество может устанавливаться для:

1) Работников образовательных организаций, впервые приступивших к профессиональной 
деятельности: впервые принятыми на работу и не имеющими трудового стажа 
педагогической деятельности в учреждениях образования; выпускниками очных высших и 
средних специальных учебных заведений, прибывшими в учреждение образования по 
распределению;

2) Работников образовательных организаций, назначенных на должность в порядке 
должностного роста, если выполнение ими функциональных обязанностей требует новых 
профессиональных знаний и практических навыков, профессиональной деятельности, 
участвующих в наставнической деятельности;

3) Педагогов, нуждающихся в дополнительной подготовке по определенной тематике.

4) Обучающиеся в возрасте от 10 лет, изъявившие желание в назначении наставника.

3.3. Наставничество устанавливается продолжительностью от трех месяцев до одного 
года в зависимости от уровня профессиональной подготовки нового работника, его 
индивидуальных способностей к накоплению и обновлению профессионального опыта.
По рекомендации наставника и по согласованию с руководителем методического 
объединения, отдела, службы, филиала, интерната, библиотеки и др. (далее структурного 
подразделения) период продолжительности наставничества может быть увеличен или 
сокращен.

3.4. Наставники подбираются из наиболее подготовленных сотрудников, обладающих 
высокими профессиональными качествами, имеющих стабильные показатели в работе, 
способность и готовность делиться своим опытом, имеющих системное представление о 
своем участке работы и работе подразделения, преданных делу компании, 
поддерживающих ее стандарты и правила работы, обладающих коммуникативными 
навыками и гибкостью в общении.

3.5.Основанием для назначения наставника работнику образовательной организации, 
впервые принятому на работу или назначенному на должность в порядке должностного 
роста, является представление заместителя директора по содержанию образования 
образовательной организации с указанием срока наставничества при обоюдном согласии



предполагаемого наставника и вновь назначенного работника, за которым он будет 
закреплен.

-Назначение наставника для работника образовательной организации, впервые 
приступившего к работе по распределению, по собственному заявлению, в порядке 
перевода или назначенного на должность в порядке должностного роста, оформляется 
приказом руководителя образовательной организации.

З.б.Наставник осуществляет мероприятия наставнической деятельности в отношении 
одного или нескольких работников одновременно в зависимости от личных качеств и 
объема выполняемой в соответствии с должностными обязанностями работы.

3.7.Замена наставника оформляется приказом руководителя образовательной организации 
на основании служебной записки заместителя директора по содержанию образования и 
конвергенции образовательных программ на имя руководителя в следующих случаях:

- при расторжении трудового договора, эффективного контракта с работником, 
являющимся наставником;

- при переводе наставника или нового работника на иную должность по иным основаниям 
при наличии обстоятельств, препятствующих осуществлению процесса 
профессионального становления нового работника.

3.8.При необходимости работнику, в отношении которого осуществлялось 
наставничество, даются конкретные рекомендации по дальнейшему повышению 
профессионального мастерства.

-При неудовлетворительном результате прохождения наставничества представитель 
нанимателя имеет право до истечения срока испытания расторгнуть трудовой договор с 
работником, предупредив его об этом в письменном виде не позднее чем за три дня с 
указанием причин, послуживших основанием для признания этого работника не 
выдержавшим испытание. 3.9.Наставник, осуществляющий руководство адаптацией вновь 
принятого работника, на основании отчета о проделанной работе может быть представлен 
к различным видам поощрения и награждения. Критериями оценки наставничества 
являются результаты служебной деятельности нового работника.

-Наставничество является выполнением особо важного и сложного задания в процессе 
образовательной деятельности.

Исходя из образовательных потребностей МОУ «Чернавская школа» выбраны 
следующие формы наставничества:

Форма наставничества «Ученик -  ученик».

Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или 
социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям 
обучения.

Задачи:
1. Помощь в реализации лидерского потенциала.
2. Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов.
3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций.
4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.
5. Создание комфортных условий и коммуникаций внутри

образовательной организации.



6. Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества 
благодарных выпускников.

Результат:
1. Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, культурные и

образовательные процессы.
2. Повышение успеваемости в школе.
3. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в целом.
4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных

секций.
5. Количественный и качественный рост успешно реализованных

творческих и образовательных проектов.
6. Снижение числа обучающихся состоящих на различных видах учета.
7. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся.

Характеристика участников формы наставничества «Ученик -  ученик».

Наставник Наставляемый
Кто может быть. Пассивный Активный

• Активный ученик,
обладающий лидерским 

и организаторскими 
качествами, 
нетривиальностью , 
мышления.

• Ученик, 
демонстрирующий 
высокие
образовательные
результаты.

• Победитель школьных и 
региональных олимпиад 
и соревнований.

• Лидер класса или 
параллели,
принимающий активное 

участие в жизни школы.
• Возможный участник

всероссийских детско -  
юношеских организаций 
и объединений.

Социально или ценностно 
-дезориентированный 
обучающийся более 
низкой по отношению к 
наставнику ступени, 
демонстрирующий 
неудовлетворительные 
образовательные 
результаты или проблемы 
с поведением, не 
принимающим участие в 
жизни школы, 
отстраненный от 
коллектива.

Обучающийся с особыми 
образовательными 
потребностями, 
нуждающийся в 
профессиональной 
поддержке или ресурсах 
для обмена мнениями и 
реализации собственных 
проектов.

Возможные варианты программы наставничества «Ученик-ученик».

Формы взаимодействия Цель
«Успевающий -  
неуспевающий»

Достижение лучших образовательных результатов.

«Лидер -  пассивный» Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 
коллективе или с развитием коммуникационных, 
творческих, лидерских навыков.

«Равный -  равному» Обмен навыками для достижения целей.
«Адаптированный -  
неадаптированный»

Адаптация к новым условиям обучения.



Схема реализации формы наставничества «Ученик — ученик».
Этапы реализации. Мероприятия

Представление программ наставничества в 
форме «Ученик -  ученик».

Ученическая конференция.

Проводится отбор наставников из числа 
активных учащихся школьного 
сообщества.

Анкетирование. Собеседование. 
Использование базы наставников.

Обучение наставников. Обучение проводится куратором.
Проводится отбор учащихся, имеющих 
особые образовательные потребности, 
низкую учебную мотивацию, проблемы с 
адаптацией в коллективе, не включенные 
в школьное сообщество и желающих 
добровольно принять участие в программе 
наставничества.

Анкетирование. Листы опроса. 
Использование базы наставляемых.

Формирование пар, групп. После личных встреч, 
обсуждения

вопросов.
Наставляемый улучшает свои 
образовательные результаты, он 
интегрирован в школьное сообщество, 
повышена мотивация и осознанность.

Предоставление конкретных 
результатов 

взаимодействия (проект, 
улучшение

показателей). Улучшение образовательных 
результатов, посещаемости.

Рефлексия реализации формы 
наставничества.

Анализ эффективности реализации 
программы.

Наставник получает уважаемый 
причастность школьному сообществу.

Поощрение на ученической конференции.

Форма наставничества «Учитель -  учитель».

Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы 
молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня и 
поддержка нового сотрудника при смене его места работы, а также создание 
комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации, 
позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.

Задачи:
1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов 

своей профессиональной деятельности.
2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного 

учебного процесса.
3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности.
4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в 

целях его закрепления в образовательной организации.
5. Ускорить процесс профессионального становления педагога.

Результат:
1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых 

педагогов в педагогическую работу и культурную жизнь 
образовательной организации.

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного 
творческого и педагогического потенциала.

3. Улучшение психологического климата в образовательной организации.
4. Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой и



улучшение психоэмоционального состояния специалистов.
5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в данном 

коллективе образовательного учреждения.
6. Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

наставляемых классах и группах.
7. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами.
8. Рост числа собственных профессиональных работ.

Характеристика участников формы наставничества «Учитель -  учитель»

Наставник Наставляемый
Молодой

специалист
Педагог

Опытный педагог, 
профессиональные 
(победитель 
профессиональных

имеющим
успехи

различных
конкурсов,

автор учебных пособий и
материалов, ведущий вебинаров и 
семинаров).
Педагог, склонный к активной 
общественной работе, лояльный 
участник педагогического и
школьного сообществ.
Педагог, обладающий лидерскими, 
организационными и
коммуникативными навыками, 
хорошо развитой эмпатией.

Типы наставников
Наставник - 
консультант

Создает комфортные 
условия для
реализации 
профессиональных 
качеств, помогает с 
организацией 
образовательного 
процесса и с решение 
конкретных психолого

педагогичексих и 
коммуникативных 
проблем, 
контролирует 
самостоятельную 
работу молодого 
специалиста или 
педагога.

Наставник
предметник
Опытный педагог
одного и того же
предметного
направления, что
и молодой
учитель,
способный
осуществлять
всестороннюю
методическую
поддержку
преподавания
отдельных
дисциплин.

Имеет малый опыт 
работы (от 0 до 3 
лет),
испытывающий 
трудности с
организацией 
учебного процесса, 
с взаимодействием 
с обучающимися, 
другими 
педагогами, 
родителями.

Специалист, 
находящийся в
процессе адаптации 
на новом месте 
работы, которому 
необходимо получать 
представление о 
традициях, 
особенностях, 
регламенте и
принципах 
образовательной 
организации.

Педагог,
находящийся
состоянии
эмоционального
выгорания,
хронической
усталости.

Возможные варианты программы наставничества «Учитель -  учитель»

Формы взаимодействия Цель
«Опытный педагог -  молодой специалист» Поддержка для приобретения



необходимых профессиональных 
навыков и закрепления на месте 
работы.

Руководитель -  молодой специалист» Приобретение профессиональных 
навыков в работе с классным 
коллективом и закрепления на месте 
работы.

«Лидер педагогического сообщества -  
педагог, испытывающий проблемы»

Реализация психоэмоциональной 
поддержки сочетаемый с 
профессиональной помощью по 
приобретению и развитию 
педагогических талантов и инициатив.

«Педагог новатор -  консервативный 
педагог»

Помощь в овладении современными 
программами, цифровыми навыками, ИКТ 
компетенциями.

«Опытный предметник -  неопытный 
предметник»

Методическая поддержка по 
конкретному предмету.

Руководитель -  молодой специалист» Приобретение профессиональных 
навыков в работе с классным 
коллективом и закрепления на месте 
работы.

Схема реализации формы наставничества «Учитель -  учитель»

Этапы реализации. Мероприятия
Представление программ наставничества в 
форме «Учитель -  учитель».

Педагогический совет. Методический совет.

Проводится отбор наставников из числа 
активных и опытных педагогов и 
педагогов, самостоятельно выражающих 
желание помочь педагогу.

Анкетирование. Использование базы 
наставников.

Обучение наставников. Проводится при необходимости.
Проводится отбор педагогов, 
испытывающий профессиональные 
проблемы, проблемы адаптации и 
желающих добровольно принять участие в 
программе наставничества.

Анкетирование. Листы опроса. 
Использование базы наставляемых.

Формирование пар, групп. После встреч, обсуждения вопросов.
Повышение квалификации наставляемого, 
закрепление в профессии. Творческая 
деятельность. Успешная адаптация.

Тестирование. Проведение мастер -  
классов, открытых уроков.

Рефлексия реализации формы 
наставничества.

Анализ эффективности реализации 
программы.

Наставник получает уважаемый и 
заслуженный статус.

Поощрение на педагогическом совете или 
методический совете школы.

Характеристика участников формы наставничества «Учитель -  учитель»

Наставник Наставляемый
Молодой

специалист
Педагог



• Опытный педагог, имеющий 
профессиональные успехи 
(победитель различных 
профессиональных конкурсов, 
автор учебных пособий и 
материалов, ведущий вебинаров и 
семинаров).

• Педагог, склонный к активной 
общественной работе, лояльный 
участник педагогического и 
школьного сообществ.

• Педагог, обладающий лидерскими, 
организационными и 
коммуникативными навыками, 
хорошо развитой эмпатией.

Имеет малый опыт 
работы (от 0 до 3 
лет),
испытывающий 
трудности с 
организацией 
учебного процесса, 
с взаимодействием 
с обучающимися, 
другими 
педагогами, 
родителями.

Специалист, 
находящийся в 
процессе адаптации 
на новом месте 
работы, которому 
необходимо получать 
представление о 
традициях, 
особенностях, 
регламенте и 
принципах 
образовательной 
организации.

Типы наставников Педагог, 
находящийся в 
состоянии 
эмоционального 
выгорания, 
хронической 
усталости.

Наставник - 
консультант

Наставник
предметник

Создает комфортные
условия для
реализации
профессиональных
качеств, помогает с
организацией
образовательного
процесса и с решение
конкретных
психолого -
педагогичексих и
коммуникативных
проблем,
контролирует
самостоятельную
работу молодого
специалиста или
педагога.

Опытный педагог
одного и того же
предметного
направления, что
и молодой
учитель,
способный
осуществлять
всестороннюю
методическую
поддержку
преподавания
отдельных
дисциплин.

Форма наставничества «Учитель -  ученик»

Цель - успешное формирование у учеников младшей, средней и старшей школы 
осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числа 
заинтересованной в развитии собственных талантов и навыков молодежи.
Задачи:

1. Помощь учащимся в раскрытии и оценке своего личного потенциала.
2. Повышение мотивации к учебе и саморазвитию,, к саморегуляции, 

формирования ценностных и жизненных ориентиров.
3. Развитие лидерских, организационных, коммуникативных

навыков и метакомпетенций.
4. Помощь в построении образовательной траектории и будущей 

профессиональной реализации.

Результат:
1. Повыш ение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона в младшей, 

средней и старшей школе.
2. Численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий.
3. Увеличение процента учеников, успешно прошедших предпрофориентационную 

программу.



4. Численный рост успешно реализованных и представленных результатов 
проектной деятельности в старших классах (совместно с представителем 
предприятия).

5. Увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем и 
присоединиться к сообществу благодарных выпускников.

Характеристика участников формы наставничества «Учитель -  ученик»

Наставник Наставляемый
Кто может быть. Активный Пассивный

• Неравнодушный 
профессионал с большим 
(от 5 лет) опытом работы 
с высокой 
квалификацией.

• Активная жизненная 
позиция.

• Обладает развитыми 
коммуникативными 
навыками, гибкостью в 
общении, умением 
отнестись к ученику как 
к равному в диалоге и 
потенциально будущему 
коллеге.

• Возможно, выпускник 
того же
образовательного 
учреждения, член 
сообщества благодарных 
выпускников.

• Возможно, родитель 
образовательного 
учреждения.

Социально активный 
школьник с особыми 
образовательными 
потребностями, 
мотивированный к 
расширению круга общения, 
самосовершенствованию, 
получению новых навыков.

Плохо мотивированный, 
дезориентированный 
школьник, не имеющий 
желания самостоятельно 
выбирать образовательную 
траекторию, мало 
информированный о 
карьерных и 
образовательных 
перспективах, равнодушный 
к процессам внутри школы 
и ее сообщества.

Возможные варианты программы наставничества «Учитель -  ученик»

Формы взаимодействия Цель
«Активный профессионал -  
равнодушный потребитель»

Мотивационная и ценностная поддержка с развитием 
коммуникативных, творческих, лидерских навыков, 
стимулирование идей саморазвития, осознанного 
выбора образовательной и карьерной траектории.

«Коллега -  молодой коллега» Совместная работа по развитию творческого, 
предпринимательского или социального проекта, в 
процессе которой наставляемый делится свежим 
видением и креативными идеями, которые могут 
оказать существенную поддержку наставнику, а сам 
наставник выполняет роль организатора и куратора.

Схема реализации формы наставничества «Учитель -  ученик»

Этапы реализации Мероприятия
Представление программ наставничества в Ученическая конференция.



форме «Учитель -  ученик».
Проводится отбор наставников из числа 
активных и опытных учителей, 
представителей благодарных выпускников.

Анкетирование. Использование базы 
наставников.

Обучение наставников. Обучение проводится куратором 
программы наставничества при 
необходимости.
Работа с пособиями Ментори «Рабочие 
тетради наставника».

Проводится отбор учащихся, имеющих 
проблемы с учебой, не мотивированных, 
не умеющих строить свою 
образовательную траекторию. Либо -  
учащиеся, с особыми образовательными 
потребности, не имеющими возможности 
реализовать себя в 
рамках школьной программы.

Анкетирование. Листы опроса. 
Использование базы наставляемых.

Формирование пар, групп. Личные встречи или групповая работа в 
формате «быстрых встреч».

Повышение образовательных результатов 
у наставляемых. Мотивированны, 
интегрированы в сообщество. Осознано 
подходят к выбору профессий.

Защита проекта. Анализ успеваемости. 
Представление бизнес-плана. 
Определение образовательной траектории.

Рефлексия реализации формы 
наставничества.

Анализ эффективности реализации 
программы.

Наставник получает уважаемый и 
заслуженный статус.

Поощрение наставляемого на ученической 
конференции. Благодарственное письмо на 
предприятие или организацию наставника.


